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REGLAMENTO DEL PROGRAMA DOCTORAL EN
CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

GLOSARIO

Para la aplicacion del presente reglamento, los términos que se detallan a continuacion se definen
como sigue:

1.

10.

Calificacion Parcial: Es la nota que obtiene el Participante dentro de un curso luego de
haber cumplido con presentar y/o haberse sometido (0 no) una evaluacion requerida y
establecida dentro del mismo, y cuyo valor es considerado en el célculo de la calificacion
final del curso.

Calificacion Final: Es la nota que obtiene el Participante luego de completado un curso y
que se calcula en base a las calificaciones parciales que se establecieron dentro del mismo.
CENDOC: Abreviatura que hace referencia a la Biblioteca y Centro de Informacion de la
Universidad ESAN.

Comité de Admision: Es el 6rgano encargado de determinar el ingreso de los participantes
al Programa y las modalidades por las cuales se realice.

Coordinacion: Es el area con la cual el Participante mantendra un vinculo directo durante
el desarrollo del Programa. Es la primera instancia que absuelve consultas y solicitudes.
Actiia y comunica en nombre y por encargo de la Direccion del Programa. Esta area esta
conformada por un Coordinador y reporta a la Direccion del Programa.

Copia: Es toda reproduccion, total o parcial, no autorizada por su titular o que no cumpla
con los derechos de cita de obras previas, entre las que se encuentran los documentos,
textos, libros, articulos, informacion, conferencias, clases, paginas electronicas o de internet
y/o cualquier otra obra protegida en el sentido de la Ley sobre Derecho de Autor (Decreto
Legislativo N° 822) o la que la sustituya, y que sea contenida en un trabajo o examen o
cualquier documento sometido a evaluacion o publicitado, sea cual fuere su oportunidad,
caracteristica o modalidad.

Cronograma de Estudios: Es aquel documento hecho publico y/o entregado al inicio del
Programa a los Participantes, en el que figuran las fechas importantes a considerar en el
desarrollo de este (dias de clase por curso, eventos, congresos, coloquios, celebraciones,
feriados, etc.) El cronograma puede ser modificado por la Direccidon de manera posterior
por causas justificadas.

Curso Propedéutico: Es aquel curso que se ofrece y presta bajo aprobacion de la Direccion
a un Participante o un grupo de Participantes. Dado su caracter, tendrd un costo especifico
y condiciones establecidas por la Direccion del Programa en cada oportunidad.

Curso o Seminario Internacional: Se entendera como tal, aquel curso que sera ofrecido y
prestado por otra institucion en un area especifica del conocimiento y que ha sido autorizado
por la Direccion del Programa. Estos cursos forman parte de la malla curricular y podran
ser dictados en un horario especial de acuerdo con las reglas de la institucion que lo ofrece.
Dias: Se entendera que toda referencia de este Reglamento a dias, se hace a dias laborables
(habiles) excepto en el caso que se estipule especificamente que se trata de dias calendario.
Es decir, se considera un dia habil a los dias de lunes a viernes siempre que no sean feriados
no laborables. En el caso de los feriados publicos, si ESAN decidiera acatarlos, se
entenderdn como dias inhdbiles. Asimismo, se considera como dias inhébiles aquellos
comprendidos en el periodo de vacaciones institucionales y los feriados institucionales. En
el caso que el ultimo dia de un plazo establecido en este Reglamento sea dia inhabil, se
entendera que el plazo vence el dia habil mas proximo.
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Direccion: Es la Direccion que organiza y dirige el Programa.

ESAN: El término ESAN hace referencia a ESAN Graduate School of Business de la
Universidad ESAN, el campus universitario y cualquier instalacion donde desarrolle su
actividad académica y administrativa con caracter permanente o temporal, bajo cualquier
titulo. Asimismo, incluird cualquier elemento de la propiedad intelectual, denominacion,
marca, lema comercial, nombre comercial, lema o cualquier otro signo o logo asociado a la
Universidad ESAN o la Escuela de Administracion de Negocios para Graduados, asi como
las instituciones adscritas o con las que guarde relacion y/o convenio.

Examen Rezagado: Consiste en la evaluacion realizada al final de un curso del Programa
Doctoral y luego de rendirse todas las calificaciones parciales establecidas para el mismo.
La nota obtenida en este examen sustituye una calificacion parcial del curso que el
Participante no haya podido rendir por razones justificadas a criterio de la Direccion. Su
solicitud y programacion se efectiia de conformidad con el numeral 3.7.2 del Reglamento.
Cada curso indicara si en el mismo se encuentra habilitado la posibilidad de rendir esta
evaluacion.

Falta: Es toda conducta que supone una accidon u omision que transgrede este Reglamento
y/o las demds normas internas de ESAN, o una norma o ley aplicable en sentido material.
Fecha de cierre de graduacion: Es la fecha dada por la Oficina de Admision y Registro,
hasta la cual se pueden presentar y/o cumplir los requisitos para obtener el grado de Doctor
o Magister en Ciencias de la Administracion.

Grado de Magister: Se debe entender por Grado de Magister, al Grado de Maestro
regulado y normado por la Ley Universitaria N° 30220, o la que la sustituya.

Grado de Doctor-PhD: Se debe entender por Grado de Doctor-PhD, al Grado de Doctor
regulado y normado por la Ley Universitaria N° 30220, o la que la sustituya.

Graduado: Sera considerado graduado aquel Participante que haya obtenido el grado de
Magister y/o el grado de Doctor.

Graduando: Seré considerado graduando aquel Participante que haya cumplido con toda
la malla curricular del Programa, asi como todos los requisitos para obtener alguno de los
grados mencionados pero que atn no ha sido conferido el grado de Magister o de Doctor.
Instalaciones: Se entenderd por instalaciones, toda aquella estructura, infraestructura,
servicios, edificaciones, caminos, ductos, redes, facilidades, bienes inmuebles o muebles,
sean estos fisicos, tangibles o intangibles, virtuales o electronicos, sobre los que ESAN
ejerza la propiedad, posesion, administracion o el derecho de uso, bajo cualquier modalidad
o titulo.

Malla Curricular: Contenido y estructura de cursos, seminarios y actividades obligatorias
en el Programa Doctoral. Se encuentra sujeta a actualizacion permanente.

Participante: Sera considerado Participante aquella persona que se encuentre matriculado
en el Programa Doctoral o la maestria, asi como en cualquier curso que forme parte de estos
programas y a quien se le aplica el presente reglamento. Esta definicion se aplicara incluso
en los siguientes casos: (i) El Programa es dirigido por la propia Universidad o cualquiera
de las instituciones adscritas a la misma en colaboracion; (ii) La modalidad del Programa
fuera presencial, semipresencial, a distancia o virtual; (iii) El Programa se dicte en la sede
central y/o en otros locales de la ciudad de Lima o en cualquier otra ciudad del pais o el
extranjero.

Participante Internacional: Se entiende por aquel Participante matriculado en alguna
institucion extranjera y que forma parte del Programa de ESAN por un periodo corto.
Plagio: Es el apoderamiento de todos o de algunos elementos originales contenidos en una
obra total o parcialmente ajena, presentandolos como propios, ya sea haciendo pasar la obra
o parte de ella como propia o bien utilizando los todos o parte de elementos creativos de
aquélla para la elaboracion de la obra ilegitima. En ambos casos se prescinde de la
paternidad del autor sobre la obra preexistente y de su autorizacion. A través de esta
conducta el plagiario se aprovecha de la labor creadora de otro, para lo cual hace una copia
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3.1.

3.2

3.3.

y aparenta ser su auténtico creador, presentandola como propia. Incluye todas las citadas en
este Reglamento, los Reglamentos y Politicas de la Universidad ESAN, e informacion,
texto, grafico u obra del intelecto humano perteneciente a una tercera persona.
Adicionalmente, se considera plagio a la reproduccion parcial o total de archivos, informes,
documentos u otros, de cursos dictados anteriormente y presentados como propios en
cualquier curso integrante de los programas de cualquier casa de estudios.

Profesor: Es aquel profesional peruano o extranjero que hubiera sido contratado por ESAN
o cualquiera de sus instituciones adscritas o con las que guarde relacion o convenio, bajo
cualquier modalidad de contratacion, con la finalidad de dictar cursos, seminarios, forums
u otros eventos académicos organizados por ESAN o cualquiera de aquellas instituciones.
Programa: Se refiere al Programa Doctoral de ESAN.

Reglamento: Se refiere al Reglamento del Programa Doctoral

Reiteracion: Es la realizaciéon de una misma falta, cuando ésta ya ha sido sancionada
anteriormente.

Sancion: Es la medida disciplinaria que se aplica a quienes incurran en una falta.

Si existiera duda para calificar como Participante a alguna persona, el Tribunal de Honor
debera emitir una resolucion en la cual sefiale si en la falta se ha intervenido en calidad de
Participante o no; esta resolucion es inimpugnable.

Terceros: Toda persona natural o juridica que se encuentre en las instalaciones de ESAN
y que no sea profesor, Participante o parte del personal de ESAN.

AMBITO DE APLICACION

El Reglamento tiene por objeto regular las relaciones entre los Participantes, los Profesores
y ESAN, en lo referido a los ambitos académicos y administrativos del Programa Doctoral.
Asimismo, tiene por objeto regular las faltas y sus sanciones.

ASPECTOS ACADEMICOS

Objetivos del Programa Doctoral

El objetivo del Programa Doctoral en Ciencias de la Administracion es formar
profesionales con solidos conocimientos de investigacion que les permita alcanzar la
capacidad de desarrollar investigacion académica en el ambito de las Ciencias de la
Administracion con potencial de publicacion en revistas académicas de primer nivel.

Estructura Curricular del Programa Doctoral

El Programa Doctoral se desarrolla de acuerdo con el Plan de Estudios vigente. Incluye
cursos, seminarios doctorales, seminarios de investigacion, un examen de candidatura, la
elaboracion de trabajos de investigacion, la participacion en eventos académicos, y el
desarrollo de la tesis doctoral y su defensa. Todos los cursos y actividades del Plan de
Estudios son obligatorios para la obtencion del grado respectivo. La malla curricular y sus
modificaciones son aprobadas por el Consejo de la Escuela de Administracion de
Negocios para Graduados y en ultima instancia por el Consejo Universitario de ESAN.

Requisitos de Admision al Programa Doctoral

El Comité Doctoral establece los requisitos de admision regular, traslado, u otra modalidad
al Programa Doctoral, y los comunica al Comité de Admision.

Para la admision al Programa es requisito obtener previamente un grado de maestria de
acuerdo con la Ley Universitaria vigente.
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3.4. Requisitos para obtener el Grado de Doctor (PhD.)

Para obtener el grado de Doctor (PhD.) se debe cumplir con los siguientes requisitos:

1. Aprobar todos los cursos y actividades de la estructura curricular descrita en el Plan
de Estudios vigente.

2. Aprobar el Examen de Candidatura.

3. Aprobar la Propuesta Doctoral.

4. Participar como expositor de su trabajo de investigacion en por lo menos dos eventos
cientificos internacionales.

5. Aprobar la tesis de grado segiin las normas vigentes y depositar la version definitiva
en la Direccion del Programa.

6. Acreditar el dominio de la cantidad de idiomas extranjeros que sefale la ley y las
directivas de ESAN.

Actualizado seglin archivo
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3.5. El Comité Doctoral

El Comité Doctoral es el 6rgano a cargo de velar por la calidad del Programa y supervisar
el normal desarrollo de sus actividades. Esta integrado por el Director del Programa, y
dos Profesores con grado de doctor activos en investigacion, designados por el Director
del Programa y ratificados por el Decano de la Escuela de Posgrado. El Comité Doctoral
es presidido por el Director del Programa y en su ausencia por el Profesor miembro del
Comité Doctoral de mas antigliedad en la universidad. El quorum minimo para sesionar
es de dos miembros. Los acuerdos se toman por mayoria simple. El Director del Programa
tiene voto dirimente en caso de empate.

Las principales atribuciones del Comité Doctoral son:

o Establecer los requisitos y criterios para la admision de estudiantes en el Programa.
Designar el asesor o director de tesis y si fuera el caso, cambiar dicha designacion.
Autorizar la co-asesoria de tesis.

Evaluar las actividades y el avance de la investigacion de los candidatos.
Proponer, designar y aprobar el jurado de evaluacion de las tesis, exdmenes de
candidatura o calificacion (qualifier), propuestas de investigacion doctoral o
cualquier otro jurado que sea requerido como parte del Programa.

e Otras actividades que son mencionadas en este Reglamento.

e o o o

3.6. Actividades Académicas

3.6.1. Programacion y Horarios de clases
Las horas y calendarios de clase presenciales seran establecidos por la Direccion del
Programa. Los cursos pueden programarse de Lunes a Domingo entre las 7.00 am y 11.00
pm. Esta informacion sera comunicada oportunamente al inicio del ciclo académico.

3.6.2. Cursos y seminarios

Cada curso o seminario comprende clases presenciales y estudio independiente. El estudio
independiente incluye la preparacion y revision previa de lecturas y la elaboracion de
trabajos solicitados por el profesor. Esta actividad precede las clases presenciales, son de
caracter obligatorio, y son evaluadas.

Las clases presenciales se desarrollan en el numero preestablecido de horas de clase, de
acuerdo con la estructura curricular descrita en el Plan de Estudios. Los detalles del curso
o seminario se especifican en el silabo respectivo.
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3.6.3. Asistencia a clases y puntualidad

El Participante tiene la obligacion de asistir a todas las clases programadas.

La inasistencia a mas de veinte por ciento (20%) de sesiones programadas de cualquier
curso o seminario es sancionada con la desaprobacion de este, siendo calificada con una
nota de cinco (5) sobre veinte (20).

Los Participantes deben ingresar al aula antes de la hora sefialada para el inicio de la
sesion. Se considera tardanza el ingreso al aula después que el profesor haya verificado la
asistencia de los alumnos luego de transcurrido los cinco (5) primeros minutos del horario
de clase. La tardanza podra ser considerada como ausencia, a consideracion del profesor.

3.7. Evaluacion

3.7.1. Sistema de calificacion

La escala de calificacion es de cero (0) a veinte (20).

El Participante que no asista a un curso y tampoco se haya retirado del mismo
obtendra nota de uno (01.00) en todos los rubros de evaluacion de este.

Doce (12.00) es la nota minima para aprobar y uno (01.00) la calificacion minima
como promedio final que un Participante puede obtener.

Los medios y condiciones especificos de evaluacion y su valor relativo son
establecidos por el Profesor al inicio de cada asignatura e indicado en su silabo.
La evaluacion considera, ademds del rendimiento académico, el comportamiento
en clase en términos de ética y responsabilidad.

Las calificaciones parciales o finales son redondeadas a dos (2) decimales. Las
calificaciones finales de asignaturas son redondeadas a numeros enteros solo para
efecto de su presentacion en certificados.

El alumno que obtenga una nota final desaprobatoria (menor a 12.00) en una
asignatura podré cursar dicha asignatura por segunda y ultima vez, asumiendo el
costo de esta, adecudndose a la fecha que la coordinacion del Programa asigne para
el dictado del curso.

3.7.2. Examenes y trabajos

El Profesor de la asignatura decide la modalidad de evaluacion, la formulacion del
examen, trabajos y sus condiciones. Los Participantes que no se presenten a rendir
cualquier prueba en la fecha prevista para ésta, seran calificados con una nota de
cero (0).

El Participante tiene la opcidn de justificar ante la Direccion, la imposibilidad de
asistir a un examen. Cuando la justificacion sea aceptada, a criterio de La
Direccion, esta programara la fecha del Examen Rezagado, que debera ser acatada
obligatoriamente por el Participante. En este caso el Participante debera hacer un
pago correspondiente segun el tarifario vigente.

Los trabajos escritos deben ser presentados observando las normas establecidas y
deben ser entregados en la forma, fecha y hora senalada por el Profesor. La
redaccion de los trabajos debe ser de calidad profesional. El uso correcto de las
reglas de sintaxis y ortografia influyen en la calificacion.

Los trabajos deben incluir en forma obligatoria las citas y referencias
bibliograficas de acuerdo con los estdndares aceptados en ESAN, sefialados en el
reglamento correspondiente. Las normas de ética profesional deben ser
estrictamente respetadas.

El mismo trabajo no puede ser entregado en dos cursos distintos.
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El Participante que no entregue su trabajo en la fecha establecida, sera calificado
con una nota de cero (0) en el mismo, salvo excepcion expresa del Profesor.

Es potestad del Profesor de cada curso determinar la calificacion parcial que
corresponda a cada uno de sus alumnos en funcién a lo dispuesto en este numeral.

3.7.3. Reconsideracion de las calificaciones

Los Participantes podran solicitar la reconsideracion de sus calificaciones
parciales. Toda solicitud debe estar fundamentada y ser acompafniada por el
original del examen, trabajo u otro documento pertinente que contenga la
calificacion parcial.

La solicitud se presenta unicamente a través del Sistema de Reconsideracion de
Notas que estd a disposicion del alumno en la intranet.

El plazo para presentar solicitud de reconsideracion es de cinco (5) dias desde la
fecha en que se publique la nota.

La documentacion sustentadora de la reconsideracion debera entregarse en la
Oficina del Programa.

El Profesor evaluara la solicitud y podra modificar la nota en un sentido o en el
otro. Su decision es inapelable.

3.7.4. Entrega de las calificaciones finales
Las calificaciones finales de cada Programa son proporcionadas por la Direccion, y
entregadas por escrito, en forma personal por la Jefatura de Admision. Las calificaciones
finales de cada Programa son entregadas en la Ceremonia de Clausura.

3.7.5. Informacion a terceros
La informacion sobre calificaciones parciales y/o finales, asistencia, retiro y posicion en
el orden de mérito podra ser proporcionada a terceros unicamente con el consentimiento
escrito del Participante.

3.7.6. Convalidaciones
Los alumnos que hayan aprobado cursos incluidos en la estructura curricular en otro
programa equivalente (la equivalencia de programa sera evaluada por el Comité Doctoral),
podran solicitar la convalidacion de este. Se puede convalidar cursos de otros programas
de ESAN y de otras universidades. La convalidacion se hard previa evaluacion,
considerando la correspondencia de los silabos, y estard a cargo del Comité Doctoral. La
convalidacion de cursos no significa la existencia de un beneficio econdémico para el
Participante. La Direccion decidira los derechos de tramite que aplican en cada caso.
Para solicitar una convalidacion, el alumno debe estar matriculado en el ciclo académico
que hace la solicitud.

3.8. Matricula, Retiros, Reincorporacion y Abandono

3.8.1.

Matricula

Es el acto que oficializa la incorporacion del Participante en el Programa Doctoral,
mediante el pago del derecho respectivo. Se realiza al inicio de cada ciclo académico. Las
tarifas, fechas y horario seran oportunamente comunicadas por la Direccion. La matricula
implica la aceptacion del Reglamento y condiciones vigentes a la fecha de la matricula.
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El Participante que curse mas cursos o seminarios que los establecidos en la estructura del
Programa, o que deban subsanar cursos o actividades académicas desaprobadas, o en las
que se haya retirado voluntariamente, estara sujeto a las tarifas vigentes.

El Participante debe mantenerse matriculado en forma continua en el Programa Doctoral.

3.8.2. Retiro voluntario

Es el acto formal por el cual un Participante comunica por escrito a la Direccion y a la

Jefatura de Admision su decision de interrumpir los estudios. El retiro es posible durante

cualquier periodo académico. Toda forma de retiro implica que el Participante se somete

a los cambios curriculares o de contenido de los cursos que puedan ocurrir durante el

tiempo de retiro. Existen tres formas:

e Retiro de curso: el Participante puede retirarse de un curso o seminario del Programa
hasta antes de iniciado el ciclo académico o el curso del que requiere retirarse. En
este caso debe presentar la solicitud respectiva a la Direccion. Si el Participante
requiere una interrupcion mas extensa de sus estudios debe solicitar un retiro temporal.

e Retiro temporal: El Participante puede interrumpir temporalmente su participacion en
el Programa y solicitar a la Direccion la reserva de matricula por causas debidamente
justificadas a criterio de esta Ultima. Los plazos maximos para esta reserva son
determinados de acuerdo con las leyes vigentes. En este caso, para continuar sus
estudios el Participante debera matricularse en el ciclo académico que corresponda.

e Retiro definitivo: Es el acto mediante el cual el Participante formaliza la interrupcion
permanente de los estudios, lo que conlleva a la baja definitiva del Participante en el
Programa. Los retiros definitivos son autorizados por la Direccion y registrados por
la Jefatura de Admision. En este caso, el Participante queda sujeto a lo establecido y
normado sobre Liquidacion por retiro y Reincorporacion de este Reglamento. El
Participante puede solicitar su reincorporacion para continuar sus estudios
posteriormente, presentando una solicitud a la Direccion del Programa Doctoral, que
sera evaluada por el Comité Doctoral para determinar los requisitos de
reincorporacion en el momento de la solicitud.

3.8.3. Abandono

Se considera abandono al retiro de hecho de un Participante que no se matricula en un
ciclo y no formaliza su matricula ni su retiro temporal o permanente de acuerdo a lo
sefialado en este Reglamento. En este caso son aplicables las reglas establecidas en el
punto de Liquidacion por retiro de este Reglamento. El Participante puede solicitar su
reincorporacion para continuar sus estudios posteriormente, presentando una solicitud a
la Direccion del Programa, que sera evaluada por el Comité Doctoral para determinar los
requisitos de reincorporacion en el momento de la solicitud.

3.8.4. Retiro académico

Es la separacion de un Participante por haber desaprobado un curso o seminario dos (2)
veces, o por tener dos evaluaciones desaprobatorias consecutivas en la sustentacion de su
propuesta doctoral, o en el avance de la investigacion doctoral o en el examen de
candidatura doctoral. En este caso, el Participante queda sujeto a lo establecido en el punto
sobre Liquidacion por retiros del Reglamento.

3.8.5. Liquidacion por retiro

En los casos de retiro definitivo o retiro académico, el Participante debera abonar el costo
de las asignaturas cursadas antes del retiro, asi como el costo de las asignaturas en las que

SG. RPDCA.26.10.2022 | §



o

UNIVERSIDAD

esdan

Actualizado seglin archivo
de Secretaria General

se encuentre matriculado al momento del retiro. No se hara devolucion de los costos de la
matricula por ciclo.

3.8.6. Reincorporacion

3.9.

3.10.

Es el acto formal por el cual la Direccion aprueba la reanudacion de las actividades
académicas de un Participante, que previamente haya solicitado retiro voluntario, o haya
abandonado el Programa. Esta sujeta a las siguientes normas:

e Debe solicitarse por escrito a la Direccion,

e La solicitud debera ser aprobada por el Comité Doctoral.

e Solo es posible dentro del plazo maximo de cinco afos después de la fecha del retiro
o abandono. Se podra considerar casos excepcionales, con la recomendacion de la
Direccion.

e El solicitante debera someterse a la estructura curricular, costos, reglamento general
y disposiciones vigentes al momento de reiniciar sus estudios.

e El Participante debera cancelar la tarifa vigente por reincorporacion que sera
determinada por la Direccion.

Participacion en eventos de investigacion

El Programa Doctoral requiere que el Participante asista a por lo menos dos (2) eventos
de investigacion, que incluye coloquios doctorales y congresos académicos
internacionales, en los cuales el Participante debera presentar su trabajo de investigacion.
La Programacion de estas actividades, asi como la obtencion de visas, pasajes y gastos de
estadia son responsabilidad de los Participantes. El Participante es responsable de
comunicar a la Direccion su participacion en estos eventos y proporcionar las evidencias
de su participacion.

Como alternativa por cada evento de investigacion, el estudiante podra presentar una
publicacion en una revista académica que esté indexada y aceptada por ESAN y que tenga
un proceso de revision doblemente ciego. Se considera como evidencia la carta o
notificacion de aceptacion por parte del editor de la revista.

Asesoria de la Tesis Doctoral

Al iniciar el Programa Doctoral el Participante es responsable de seleccionar y lograr la
aceptacion de al menos un profesor de la facultad de ESAN como su asesor(a) de
investigacion doctoral, quien le dirigira en la elaboracion de los trabajos de investigacion.
El asesor debera cumplir con los requisitos para esta funcion que ESAN haya aprobado.
Lograda la aceptacion del Profesor, debera ser comunicada a la Direccion del Programa.
Esta designacion se hara durante el primer ciclo de estudios. Las funciones del asesor
incluyen:

e Aprobar en primera instancia el tema y el plan de investigacion.

e Hacer un seguimiento continuo del trabajo de investigacion del Participante y reportar
los resultados de este seguimiento a la Direccion cada ciclo académico.

e Tener reuniones con el Participante, por lo menos una vez al mes.

e Asegurar que la investigacion producida tenga la calidad necesaria para que sea un
trabajo publicable segin las especificaciones vigentes del Vice Rectorado de
Investigacion para publicaciones revisadas por pares.

e Motivar y orientar cuando sea necesario al candidato doctoral.

e Dirigir al Participante en la elaboracion de la tesis doctoral.
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3.11.

3.12.

Examen de Candidatura Doctoral

Al término del tercer ciclo académico, el Participante deberd presentarse al Examen de
Candidatura Doctoral. Los procedimientos para este examen son establecidos por el
Comité Doctoral. Solo existen dos calificaciones posibles: Aprobado y Desaprobado. En
caso de ser desaprobado, el Participante tendra so6lo una oportunidad adicional de rendir
el examen en el ciclo siguiente que se programe.

La Investigacion Doctoral

La investigacion doctoral, en la forma de una tesis o disertacion, es el producto principal
del Participante. Para este fin, el Participante deberd llevar a cabo las siguientes
actividades:

3.12.1. Plan de investigacion

Al término del segundo ciclo académico, el Participante debera presentar a la Direccion
su plan de investigacion. El Participante dard cuenta de la evolucion y/o modificaciones
introducidas en el plan de investigacion, con la aprobacion de su asesor, para efectos de
su evaluacion de ciclo académico.

3.12.2. Propuesta Doctoral

El Participante debera presentar y sustentar su Propuesta Doctoral. La Propuesta Doctoral
constituye la base de la tesis doctoral. Esta propuesta deberd ser aprobada en primera
instancia por el asesor de tesis. La aprobacion final de la Propuesta estara a cargo de un
jurado designado por el Comité Doctoral. La propuesta debera ser aprobada en forma
unanime. Solo existen dos calificaciones posibles: Aprobada y Desaprobada. Si es
desaprobada, el Participante tendra s6lo una oportunidad adicional de presentarla.

3.12.3. Obtencion de la condicion de candidato doctoral

El Participante que aprueba el Examen de Candidatura y la Propuesta Doctoral, obtiene la
condicion de candidato doctoral. Esto significa que se le reconoce como investigador, que
inicia formalmente su trabajo de investigacion doctoral y cuyo objetivo principal es la
finalizacion de la tesis doctoral. El Participante deberd estar matriculado en el Programa
para mantener su condicion de candidato doctoral. La condicion de candidato doctoral es
obligatoria para la defensa de la tesis doctoral y esta limitada a un plazo maximo de tres
anos.

Un candidato doctoral que excede el plazo maximo podra de manera excepcional y con
autorizacion del Comité Doctoral, presentar una nueva propuesta para recuperar su
condicion de candidato doctoral.

3.12.4. Evaluacion de los Avances de Tesis

El candidato seré evaluado cada ciclo académico en relacion con su avance en el desarrollo
de su tesis doctoral. En caso de tener dos evaluaciones negativas consecutivas en los
avances de la tesis doctoral, el alumno serd sometido al retiro académico del Programa.

3.12.5. La Tesis Doctoral

Es el trabajo documental resultado de una investigacion, de calidad publicable en una
revista cientifica y revisada por pares, segin las especificaciones vigentes del Vice
Rectorado de Investigacion. La tesis doctoral es requisito para obtener el grado de Doctor.
El Participante debe tratar un problema de investigacion relevante y original, demostrando
un dominio completo del tema tratado y de los métodos de investigacion.
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A través de este trabajo el Participante debe demostrar: la capacidad de realizar
investigacion en forma independiente; el dominio de la literatura relacionada; dominio de
los métodos y procedimientos utilizados; capacidad de analizar e interpretar la
informacion, informar los resultados, y capacidad para discutir las implicancias tedricas y
practicas de los resultados de su investigacion.

La tesis doctoral puede tomar la forma de la tesis monografica tradicional, o puede estar
conformada por un conjunto de un minimo de tres (3) papers de investigacion, que traten
temas afines.

Cuando la tesis doctoral esté constituida por un conjunto de papers, el participante debera
ser primer autor en por lo menos dos de los trabajos, y debera afiadirse un documento de
presentacion, que incluya una introduccion, una discusion conceptual, y la conclusion
general de las investigaciones. Este documento de presentacion deberd ser elaborado
exclusivamente por el Participante. Un maximo de un paper publicado o aceptado para
publicacion puede ser incluido antes de la sustentacion de la propuesta doctoral. Este paper
debe representar trabajo elaborado mientras el estudiante esta matriculado en el Programa
y debe ser aprobado por su asesor al momento de la presentacion de su propuesta doctoral.

3.12.6. Presentacion de tesis

Concluida la elaboracion de la tesis, y con autorizacion de su asesor, el candidato debera
presentar la tesis a La Direccion. Se debera incluir un resumen o abstract de 300 palabras
como maximo, y una declaracion jurada de originalidad en la investigacion.

3.12.7. Contribucion académica y participacion de coautores

Si la tesis doctoral tiene la forma de conjunto de papers e incluye el trabajo realizado con
coautores, se debera incluir los documentos originales con la declaracion firmada por los
coautores y el candidato, explicando la contribucion especifica del Participante en cada
obra, que debe ser refrendado por el coautor o coautores.

3.12.8. Conformacion del Jurado Examinador

La Direccion del Programa propondra la composicion del jurado examinador, que a su vez
debera ser aprobada por el Comité Doctoral. El jurado examinador se compondra por tres
miembros titulares (el Presidente, un Vocal y el Secretario) y un suplente. Solo dos de los
miembros puede pertenecer a la Universidad ESAN, el tercero debe ser de otra institucion
preferentemente internacional; todos deberdn contar con trayectoria reconocida en
investigacion. No podran formar parte del tribunal de evaluacion de la tesis doctoral los
coautores de publicaciones con el candidato, ni los asesores.

3.12.9. Defensa de la tesis

La fecha de la defensa de la tesis debe fijarse dentro de los 30 dias calendarios siguientes
a la presentacion de la version final. La fecha sera publicada por la Direccion, después de
haberse seguido los procedimientos antes indicados. La defensa de la tesis sera un evento
publico. Para defender la tesis doctoral, el Participante debe mantener la condicion de
candidato doctoral, que implica tener la condicion de alumno matriculado. Asimismo,
debera abonar los derechos de defensa de tesis que estuvieran vigentes a la fecha de la
sustentacion.

3.12.10. Evaluacion de la tesis

Una vez finalizadas la exposicion y la defensa de la tesis doctoral, el jurado examinador
emitird un informe con la calificacion global concedida a la tesis doctoral de acuerdo con
la escala siguiente: Aprobado o Desaprobado.
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3.12.11. Publicacion

3.13.

Las tesis aprobadas deben ser publicadas de acuerdo con las leyes vigentes y directivas de
ESAN. Los derechos de autor pertenecen al Graduado. La version de la tesis publicada
sera la version final aceptada por el asesor de tesis y aprobada por el jurado examinador.

Faltas, Sanciones y Procedimientos Disciplinarios

En estos aspectos, los Participantes del Programa estaran sujetos a lo establecido por el
Reglamento del Programa Doctoral y Reglamento del MBA y Maestrias Especializadas, en los
articulos correspondientes que norman las faltas, sanciones y procedimientos disciplinarios.

3.14.

Nulidad del Grado

Si después de otorgar el grado de doctor se presentaran alegaciones de faltas en la elaboracion
de la Tesis Doctoral, ESAN estara facultada a anular el grado académico conferido, después
del procedimiento administrativo correspondiente. Las faltas incluyen las sefaladas en este
reglamento como tales, las violaciones al mismo, y ademas a lo siguiente:

Abuso o mal uso de recursos de investigacion: El incumplimiento de los términos y
condiciones de los recursos de investigacion institucional con licencia.

Difamacion: El incumplimiento de las normas legales pertinentes que rigen la difamacion
y la calumnia.

Interpretacion maliciosa: El intento deliberado de representar falsa o injustamente las
ideas o el trabajo de otros, ya sea o no para beneficio personal.

Suplantacion: La situacion en la que alguien que no sea la persona que ha presentado el
trabajo académico ha preparado (partes de) el trabajo;

Fabricacion y Fraude: La falsificacion o la invencion de las calificaciones, datos,
informacion o citas en cualquier trabajo académico formal.

Plagio o copia descubierta de manera posterior.

En estos casos la evaluacion de las evidencias y la recomendacion de la revocacion del grado,
si fuera el caso, seran hechas por un comité ad-hoc, designado por el Rector.

4. DISPOSICIONES FINALES

Este documento contiene las principales normas que rigen la vida académica y administrativa

de

los Participantes. Cualquier excepcion a lo dispuesto, asi como los aspectos no

contemplados seran materia de decision de la Direccion. Toda modificacion y/o incorporacion
que se realice al Reglamento sera de aplicacion inmediata a todos los Participantes, y seran
puestas en conocimiento de estos oportunamente.
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REGLAMENTO DEL PROGRAMA DOCTORAL EN
CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

TEXTO ORIGINAL Y MODIFICACIONES APROBADAS

Reglamento modificado, segiin Acuerdo N°269-10/2022 de Consejo Universitario en su
Sesion Ordinaria N°10/2022 de fecha 26 de octubre de 2022.

Reglamento aprobado por acuerdo N° 026-03/2019 de Consejo Universitario en su Sesion
Ordinaria N°03 de fecha 27 de marzo de 2019. Se deja sin efecto el Reglamento del
Programa Doctoral en Ciencias de la Administracion y de la Maestria en Investigacion en
Ciencias de la Administracion, aprobado por acuerdo N° 120-03/2018 de Consejo
Universitario de fecha 28 de marzo de 2018 y sus modificatorias.
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